Intézményvezetdi palyazat Faragé Klara

Palyizati motivacio

1992 6ta tevékenykedem a kdznevelés teriiletén, A kozel harom évtized sordn killonbdzd
munkakérékben sok tapasztalatot gyfijtdttem az aldbbiak szerint:

24 évet toltdttem el Kisteleken a koznevelésben. Ez id6 alatt lehetéségem nyilt tébb
intézménytipusban, illetve t6bb munkakérben is tevékenykedni. Altaldnos iskoldban napkozis
nevelként, szaktandrként, osztalyfontkként, didkénkorményzatot segité tandrként, majd
intézményvezeté-helyettesként tettem szert tapasztalatokra. 2007-101 kOzds igazgatdsi
intézmény vezetdjeként kozel 1200 gyermek, tanuld és 120 pedagdgus munkéjat irdnyitottam.
Intézményiinkhdz 6voda, altaldnos iskola, pedagdgiai szakszolgélat, kollégium és kozépiskola
(gimnazium és szakkdzépiskola) is tartozott. Szakmailag és emberileg is sokat tapasztaltam ez
1d6 alatt, hiszen részese, irdnyitdja és segittje lehettem annak a kdznevelési folyamatnak, amely
a gyermek dvodaba 1épésétdl egészen az érettségiig tart. Megtapasztaltam, hogy a gyermekek,
didkok szdmadra milyen nehézségeket jelentenek a valtozasok, atmenetek. Az 6voda- iskola, de
legaldbb olyan mértékben az alapfoki és kozépioku iskola kozotti valtas is. Ugyanakkor azt is
felismertem, hogy nekiink, pedagégusoknak sem konnyll véltoztatmmk a megézokott,
mindennapos rutinnd valt munka- és életk¢rillményeinken. Utélag azonban belatjuk, hogy a
valtozas, a megijulés élefﬁnk szerves részét képezi.

A fenti gondolatok jegyélﬁen dontdttem ugy 2012-ben, hogy a Klebelsberg Intézményfenntartd
Kozpont Kisteleki Tankertiletének vezetdi feladatait ellatom. Az 4 munkakoérém lehetdvé tette
a kozmevelési feladatelldtas fenntartoi oldaldnak megismeréseét,

Szakmai megGjulasom WGjabb aliomasaként, lehetOséget kaptam a Szegedi Dedk Ferenc
Gimnazium intézményvezetdi feladatainak ellatasara 2016. augusztus 11-161, 2022, augusztus
15-ig. Az elmult 6 tanév feladatelldtisa sordn tovabb er6sddott azon térekvésem, hogy tovabbra
is egy olyan gimndziumban tudjam hasznositani a kozel hérom évtizedes szakmai
tapasztalataimat, amely nem csak Szegeden, hanem megyei szinten is meghatérozé, és
amelyben kivételes eredményeket €s lehetdségeket latok arra, hogy orszégos szinten is még
ink&bb meghatéroz6 legyen. Kiilondsen motival e tekintetben az elé6z6 harom tanév, amelyre
dontd hatassal volt a pandémia lokozta veszélyhelyzet. A szakmai munka, illetve a kordbbi
vezetbi programom terén igy nem tudfam teljes mértékben megvaldsitani a kordbbi

célkitlizéseimet. Ugyanakkor a péalydzatomban arra is kitérek, hogy a megvaltozott
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kortilmények kozott jelentés mértékli innovécidra Kkertilt sor intézménylinkben is, kiilonds
tekintettel a digitalis munkarend megval6sitasa sorén.

Jelen pélydzatomban is szeretném kifejezni a kOszonetemet a ,dedkos kézosségnek™,
valamennyl kollégénak, didknak é&s sziilének az elmuait tanévek sordn kifejtett
kozremiikodéséért, tAmogatasaért, amelynek kdszdnhetben a nehezitett kériiimények ellenére

is sikerlilt eredményes munkét végezniink,
Vezetdi jovoképem megvaldsitashoz az aldbbi dltalanos célokat tizém ki:

e intézményi szervezetfejlesztés az egységes és hatékony miikddés érdekében;

e modszertani kultdra folyamatos fejlesztése az  informacidés  tarsadalom
kévetelményeihez igazodva,

e egyéni tanuldsi utak erdsitése, felzdrkdztatas, tehetséggondozas, versenyeztetés,

e az informalis tanulasi lehetdségek kihasznélésa;

e partnerkdzpontt mikddés erdsitése.

A fenti célok megvaldsitdsdhoz vezetdként mindenekeldtt meg kell teremteni az optimalis
feltételeket, melyekre szakmai programomban kitérek (infrastruktira, szabalyozott belsd
folyamatok, hatékony munkaszervezés, ardnyos terhelés, munkaerd-gazdalkodds). Vezet6i
tapasztalataim alapjdn, egy koOznevelési intézmény életében a valtozésokat litemezetten,
fokozatosan érdemes bevezetni. Ennek okén, a helyzetelemzésen alapuld szakmai fejlesztési

elképzeléseimet is ezen koncepcid szerint fogalmazom meg,

Visszatekintés a kezdetekre

A Szegedi Dedk Ferenc Gimndzium 1988-ban kezdte meg mikddését, a varos legfiatalabb
kézépfokil oktatasi intézményeként. A gimndziumban kialakitasra keriilt a névadéd tiszteletére
egy emlékhely, amely jelenleg is mélton 6rzi a ,haza bélcsének™ emlékét.

Az intézmény képzési kinalatdban kezdetektSl fogva prioritast élvez a nyelvoktatas. Az angolon
kiviil eleinte tanitott idegen nyelvek: olasz, német, spanyol, 1989-t6] a francia. 1991-ben
bevezetésre kerlilt a hatosztédlyos gimndziumi képzés, majd az 1990-es években a humdn és
specidlis nyelvi tagozatok. Az eddigi profil folyamatosan tovabb boviilt: 1998-ban informatika,
specidlis német; 2001-ben specidlis spanyol; 2004-ben média szakkal, A 2016/17-es tanévtdl

kezd6doen specidlis kezdd német orientacié keriilt bevezetésre.
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1, Helyzetelemzés

A helyzetelemzés elkészitéséhez az alabbi dokumentumokat hasznaltam fel:

e Intézményi alapdokumentumok: Pedagogiai Program, SZMSZ, Hazirend;

e KIR-STAT 2018, 2019, 2020, 2021 statisztika adatszolgaltatés;

e Kozzétételi lista adatai;

o Intézményi beszamold a 2020/2021 tanév munkéjardl;

® Az intézményi (munkakdzdsségi) munkatervek a 2021/2022-es, 2020/2021-es tanévre;
e Tovabbképzési program, beiskoldzasi tervek;

e A gimnizium honlapjan megtalalhaté egyéb informdacidk;

e Tantargyfelosztas;

e Intézményi alloménytabla;

e KIR adatbazis.

1.1. Szervezet struktira

Az intézmény nagysagrendjére, illetve az clmult kozel hat év soran altalam megtapasztaltakra
tekintettel, intézményvezetéi palyazatomban prioritast élvez a szervezet felépitése, mely alapjat
képezi a szakmailag hatékony és szinvonalas feladatellatdsnak. Ennek dttekintésével kezdem a
helyzetelemzésemet.

Az iskola szabélyozott szervezeti felépitése — megfeleld kvalitdsokkal, rendszerszemiélettel
rendelkezd vezetSk esetében - megteremti a hatékony miikddés feltételeit. A Szervezeti és
Miikodési Szabalyzat, amelyet intézményvezetbi tevékenységem soran feliilvizsgaltunk, és
médositottunk, részletesen kitér a vezetési szerkezetre, a feladat és hataskorsk megosztasara, a
helyettesités rendjére. Az intézményvezetd munkéjat hdrom intézményvezetd-helyettes és a
munkakdzosségek vezetdi segitik. A szervezet mitkddtetésében és szakmai feladatelldtasdban

egyarant kulcsfontossagu szerepet jatszanak a szakteriiletenként kialakitott munkakdzosségek:

e magyar nyelv ¢€s irodalom, mozgdképkultira és médiaismeret, vizudlis kultira, ének-
zene munkakdzsség,
e torténelem és etika muunkakozdsség,

e angol nyelvi munkakdzdsség,
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o idegen nyelvi munkakdzosség,

e matematika munkakozdsség,

e fizika-informatika munkakdzosség,

e bioldgia-kémia-foldrajz munkakozdsség,
e testnevelés munkakozosség,

e osztalyfénoki munkakdzosség.

A szakmal munka, koordindcié és informacid kOzvetités szinterét jelentik a heti
rendszerességgel tartott munkakozdsség-vezetdi, vezetdségi, illetve a havi rendszerességgel
tartott tantestiileti értekezletek. Az utébbiakra a pandémia kivetkeztében kevesebb alkalommal
kertlt sor, eisﬁsorbén online forméban. A korébbi gyakorlathoz képest a szervezeti felépités és
hatékony mikodés tekintetében az aldbbi teriileteken sikertilt intézményvezetOként
eredményeket elérnem:

Az Intézményi Tanacs szerepének novelésével a partnerkSzpontt mikodés célkitlizésének
irdnyaba tettiink lépést, és megerdsitést kaptam azon torekvésemre iranyuldan, hogy a sziilékkel
vald kapcsolattartast kiemelten kell kezelni. Sajndlatos moédon  a kordbbi vezet6i
programomban szerepld reprezentativ, intézményi szintll sziiléi szervezetet nem sikeriilt a
pandémia idészakdban kialakitani. Néhany megbeszélést tudtunk minddssze tartani, igy
tovabbra is az osztalyok szintjén tevékenyked0 sziil6i kozosségek alkotjak a kozvotlen partneri
kor részét.

A nem pedagdgus munkakdrben dolgozé kollégék feladatellatisdnak koordindlasa céljabol
raegszerveztem az Ggyviteli munkacsoportot, melynek a mitk6dése az intézmény Szervezeti
- €s Miikgdési Szabalyzataban kerlilt részletezésre. Jelenleg a munkacsoport tagjaival havi
rendszerességgel, illetve indokolt esetben fartunk egyeztetd megbeszélést. A szervezeti
innovécidt 2017. janudr 1-t6] a mbkodtetési feladatok 4tvétele is indokolta, bér az

egylittmtkodeés ezt megeldzden kialakult.

1.2. Tanuldék
Létszamok, dsszetétel

A gimnazium tanuléi 6s_szetételének tanulmanyozéaséhoz a KIR-STAT 2018, 2019, 2020, 2021

statisztikai adatszolgaltatds alapjdn az alabbi tabldzatot készitettem:
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2018 | 2019 | 2020 | 2021
Létszam 975 979 | 1014 | 1037
Kolliégiumban Iako 47 44 53 65
Bejaré 270 266 271 270
Integraltan oktatott SNI 6 | 9 11 14
BTMN 26 | 5 4 1 9
HH 7 3 0 3
HHH 2 1 I 0
Evfolyamismétlé 10 5 5 13

A tablazatban foglalt adatok egyértelmlien mutatjak a tanuléi létszémok folyamatos
novekedését az elmult négy tanév soran. Ez a tendencia egyrészt pozitivan értékelhets, hiszen
az intézménylink irdnti igényeket tdmasztja ala az érintettek korében. Ugyanakkor a szakmai
munkank, illetve az iskola éptliletének befogado kapacitasa tekintetében nehézségeket jelent (pl.

orarend készitése).
Intézményi tanulmanyi eredmények

Tanulményi eredmények a 2020/2021-es tanév végén:

Iskolai atlag: 4,23, amely szignifikdns eltérést nem mutat az eldzd tanévek eredményeihez
képest (2019/20: 4,26). Tantargyi bukdsok szama: 29 (2019/20:10), kitliné tanuldk szadma: 57
6 (2019/20: 45 £6). Az eléz6 két tanéy Ssszehasonlitasdban megallapithatjuk, hogy a tantargyi
bukésok szama nétt, ugyanakkor a kitling tanuldké is, igy az iskolai atlagot a két eltérés
kompenzéalta. Természetesen a mutatok, szamok mogott jelentds szerepet jatszik a digitalis
oktatas is, amely a didkok szamaéra eltéré modon okozott nehézséget. Az egyes osztalyok
teljesitménye kozott jelentds eltérés tapasztalhaté tovabbra is, amely alapvetben mar a
beiskolazasnal, orientaciotél fligeden prognosztizalhaté. Az évfolyamokon beliili
Osszehasonlitasban elsbsorban a két tanitasi nyelvil, és a specidlis angol orientacidja osztalyok
eredménye kimagaslé az iskolai atlagot is meghaladva. A tanulméanyi elémenetel tovabbi
elemzése a bemeneti értékek ismeretében, folyamatos nyomon Lovetéssel, a pedagbgiai

hozzaadott érték mutatokkal relevans.
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A fegyelmi helyzet vonatkozdsdban — az osztalyfontkék beszamoldi alapjan — jelentds,
kezelhetetlen esetek nem jellemzdek. Sajat tapasztalataim alapjan, a legnagyobb szamban
elofordulé magatartasi vétség a mas képmdsidval valdé visszaélés, dohdnyzashoz, illetve
késésekhez, hidnyzasokhoz kéthetd, amelyeket t6bb esetben kellett igazgatdi figyelmeztetéssel
szankcionadlni. A jovot tekintve ismételten indokoltnak tartom az iskolai  hézirendet
feliilvizsgalni a felmeriilt, kordbban nem tapasztalt, ,,0jszer(” vétségek elkertilése érdekében.
Intézménytinkben szakmailag felkészilt munkatarsak (nevelési intézményvezet§-helyettes,
iskolapszicholdgus, szocidlis munkés) segitik a fegyelmi vétségek, kotelességszegések neveld
célzatdl, tamogato, egyéni koriilményeket is figyelembe vevé megoldasat, szankcionaldsat. Az
elmalt hat évben mindSssze Ot esetben kellett fegyelmi eljardst inditani, és ezeket — egy

kivételtd! eltekintve — egyeztetd eljarassal sikeriilt megnyugtatéan megoldani.

1.3. Kézalkalmazottak, munkavallalok

A feladatellatdshoz az intézmény megfeleld humdaneréforrdssal rendelkezik. Az alabbiakban
roviden elemzem a pedagodgus, illetve a nem pedagdgus munkakérben foglalkoztatottak

helyzetét.
1.3.1. Pedagdgusok

Létszamok, osszetétel

A Szegedi Deak Ferenc Gimndziumban engedélyezett pedagdgus allashelyek (statuszok) szdma
76,5. Az intézmény allomdnydban lévd 80 f6bdl 3 {6 hatdrozott ideji, 1 f6 megbizasi
szerzGdéssel foglalkoztatott.

A pedagdgusok besoroldsa a pedagégus-életpdlyamodell fokozatai szerint:

- QGyakornok: 0 16
- PEDL 42 5
- PEDIL 29 &

- Mesterpedagdgus: 9 16

Az intézmény szakmailag felkésziilt, stabil tantestiilettel rendelkezik. A fluktuacié minimalis
mérték(l. Az eddig elért eredmények, tapasztalataim alapjdn a tantestiilet rendelkezik a
professziondlis tanari hivatas alabbi lényeges elemeivel:

e szakérielem,
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o kozosségfejlesziés képessége,
e konstruktivitds, teamben végzeit munka képessége,
e helyzetfelismerés, rugalmassag,

e atudas dtadés képessége.

Az el8z6 tanévek soran adddtak elére nem tervezhetd, vératlan nehézségek humanerdforras
tekintetében. Jelenleg azonban teljes a tantestiilet, egy kolléga all nyugdijba vonulas el6it, aki

a kovetkezo tanévet mar aktiv dolgozdként nem kezdi meg.
Tovabbképzési irdanyok

A tovébbiakban 4ttekintem pedagdgusok tovabbképzési igényeit az elmilt két év Beiskolazasi
tervei alapjan, amelyeketa 277/1997.(XI1 22.) Kormdnyrendelet a pedagégus-tovabbképzésrdl,
a pedagogus-szakvizsgdrdl, valamint a fovabbképzésen részt vevdk juttatdsairdl és

kedvezményeirdl rendelkezései szerint a tantestiilet elfogadott.

2020: Mentorpedagbgus szakvizsgira elékészité képzés; Allampolgéri kompetencidk

fejlesztése; A mindennapok kémidja

2021: Mentorpedagbgus szakvizsgira el6készitd képzés (3 f5); Kozoktatdsi vezetd és

pedagégus-szakvizsga; Allampolgari kompetencidk fejlesztése.

A beiskolazasi tervekben szereplé belsé pedagégiai igényeket alapul veszem a vezetdi
fejlesztési programom Osszeallitasanal. A tovabbképzési torekvések egyértelmiien jelzik a
tantestiilet €s az intézménytink nyitottsagdt a pedagégusképzésben valé részvétel irant, amely

széndékot vezetdként a joviben is prioritdsként kezelek.
Palyazati tevékenység

A tantestiilet érdekl6dését, szakmai nyitottsdgdt, munkdjét jellemzi a palyazati tevékenység is,
ezen okndl fogva térek ki erre a teriiletre. Tekintve intézményiink alapvetd profiljat
megallapithatom, hogy az Erasmus+ projektek terilletén sikeriilt a legjelentdsebb
eredményeket elérni, amelyet koszénhetiink hdrom olyan kolléganak, Erasmus+
koordinatornak, akik folyamatos palyazati tevékenységiikkel segitik & mobilitasi és partnerségi

projekteket, illetve a tovabblépést ezen a terlileten (KA1, KA2, Erasmus-akkreditacio).

14




Intézmeényvezetdi palyazat Faragé Klara
Az aldbbi pélyézatok esetében sikeriilt eredményt elémi:

Erasmus + KA1 mobilitasi palydzat (az elmult években t&bb nyertes palyazat)

Erasmus+KA1 “Elmény a tandrnak, élmény a didknak” “A jé pap is heltig tanul”

2020. december 31-én kezdddott el hivatalosan a jarvanyhelyzet miatt a paly4zat.

Erasmus + KA229
Write Your Future “Ird meg a jovédet” (Iskoldk kozotti egyittmitkodés projekt)

Résztvevd orszagok: Csehorszdg (Usti na Labem), Lettorszdg (Grobina), Lengyelorszdg
(Opole), Magyarorszdg (Szeged) Téma: Az fraskészség tanitdsa egy didk irodalmi folybirat

inditdsan keresztill, amely a négy nemzeti'nyclven ¢s angolul jelenik meg.

Erasmus-akkreditacié a koznevelés teritletén

Intézményiink elnyerte a 2022. februdr 1, - 2027. december 31. kozotti iddszakra vonatkozdan,
igy 10bb évre elbre biztositottak a mobilitdsi projektek, ezaltal gimndziumunk dolgozé és

didkjal szamdra az anyanyelvi kérnyezetben vald nyelvtanulas, szakmai fejlédés.

EFOP-3.2.3-17-2017

»Digitilis kirnyezet a kdznevelésben” palyazati program a Szepedi Dedk Ferene
Gimndziumban

A pélyazatban azt vallaltuk, hogy két év alatt 8 pedagogus dsszesen 80 tananyagegységet készit
el pilotként, amit késdbb a programba be nem vont kollégdk is tudnak adaptalni. Hat kolléga
sajat maga fejlesztett tananyagegységet, ketten pedig Problémamegoldas LEGO robotokkal
cimmel méar meglévd tananyagot adaptédltak a program sordn. A kollégdk még 2019/20-as
tanévben elkészitetick ezeket az anyagokat, a 2020/21-es tanévben pedig {6ként a jarvanyiigyi
helyzet miatt hasznaltdk is az elkészillt anyagokat és az ehhez kapcsolédd modszertani
lchetdségeket. A palyazat keretében 13 kolléga vett részt az ,,Okos” eszkozok az oktatisban cimil
tovabbképzésen, mely sikeres elvégzésérll tantsitvanyt kaptak. A pélydzati partner iskoldk dolgozéi
koziill is tobben vettek részt ezen a képzésen, melynek iskolank adott helyet. A palydzat sordn
beszerezhetd eszktzok egy része az elézd tanévben, mdsik része (pl. 64 db tablet) pedig az 6szi

idészakban érkezett meg iskolankba.
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EFOP-3.2.6-2016-00001
A tanulék képesség kibontakoztatisinak elGsegitése a kiiznevelési intézményekben

A 2019/2020. tanévben intézménylink részt vett a Magyar KépzOmiivészeti Egyetem, mint
Konzorciumvezetd szervezésében az EFOP-3.2.6-2016-00001 azonositészamt — A tanuldk
képesség  kibontakoztatdsdnak eldsegitése a kozmevelési intézményekben elnevezés(i
projektben. Ennek keretében szerveztiink kiallitasokat iskolank tanuléinak. Iskoldnk vizualis
kulttira szakos kollégaja részt vett ,, 4 miivészetoktatds fejlesztése a viltozdsok tikrében” cimi

szakmai konferencidn is a Pécsi Miivészeti Gimndzium és Szakgimnazium szervezésében,
Esélyt a kizépiskolas tehetségnek

Szeged Megyei Jogh Vdaros Polgarmesteri Hivatal Mivelédési Osztdlydnak palyazatén

folyamatosan eredményesen vesziink részt.

Hatértalanul! Program

Sajnéalatos médon a pandémia kovetkeztében nem keriilt sor Gjabb palyazati programok

megvaldsitasara, két sikeres projektet kvetGen (Csikszereda, Nagykéroly)

1.3.2. Nevel6-oktaté munkdt kizvetleniil segitok

Engedélyezett allashelyek szama 5,25. Az érintett munkakorok: iskolatitkdr (2 £8),
rendszergazda (2 f6), laboréns (1 £6).

A Szervezeti és Mikodési Szabalyzat részletesen tartalmazza munkakéri feladataikat. Az
érintett kozalkalmazottak munkakori lefrdsénak aktualizdldsara jelenlegi intézményvezetbi
megbizasom idoszakdban sort kerftettern, mivel elmaradast tapasztalitam a személytigyi

iratokban.
1.3.3. Funkcionilis feladatokat ellato dolgozék

2017. januér 1-t61 a mikodtetési feladatok Szeged Megyei Jogli Varos Onkormanyzatatdl,
vagyonkezeldi szerzédés alapjdn, atkeriiltek a Szegedi Tankeriileti Kézponthoz. A feladatok
atcsoportositasa kovetkeztében intézménylink személyi allomanya 15 fovel kibéviilt az

alabbiak szerint: gazdaségi titkar (1 £6), gondnok (1 £6), portas (3 £6), karbantarté (2 £8), takarité
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(8 £8). Az érintett munkavallalok atvételénél jogviszonyvéltdsra nem keriilt sor. Foglalkoztatdsi
jogviszony tekintetében, a takarité munkakorben dolgozd kollégdk a Munka Térvénykényve
hatdlya ald tartoztak, azonban jelenleg valamennyi munkavallalo foglalkoztatisa
kbzalkalmazotti jogviszony keretében torténik. Az &tadas-dtvétel a  jogszabdlyi
rendelkezéseknek megfelel6en megtortént, és a mitkddtetési feladatok ellatdsanak 4j metédusat
szervezeti véaltozdsokkal parhuzamosan kialakitottok az érintett munkavallaldkkal. A cél ezen
a teriileten a takarékossdg €s a hatékonysdg elvének érvényesitése, tudatositdsa, melynek
érdekében a munkaszervezés terén (feladatok megosztasa) tovabbi racionalizaldsra latok

lehetdséget,

14. Pedagégiai munka

A Szegedi Dedk Ferenc Gimnaziumban alkalmazott kerettantervi képzések:
e négy évfolyamos gimnaziumi képzés,

e két tanitdsi nyelvii képzés.

Pedagégiai program, képzési kinalat

A gimnaziumban az aldbbi képzési lehetdségek vannak jelenleg:

e nagyar-angol kél tanitasi nyelvi,
e humén és idegen nyelvi orientacio,
e matematika-angol orientdcio,

e specidlis angol,

e haladé német,

° temlészettudoményos' orientacio,

e altalanos tantervi,

» specidlis spanyol,

e mozgoképkultira és médiaismeret,

e specidlis kezdd német (2017. szeptember 1-161);

A beiskoldzasi adatok alapjdn valamennyi képzési lehet6ségnek van 1étjogosultsaga, jelentds
igényeket elégfienek ki. Ugyanakkor a tanulmanyi elémenetel szempontjabél szignifikdns

eltérések tapasztalhatdak.
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1.5. Eredményességi mutatok

A kozépiskoldk eredményességének vizsgalatéhoz kilonbdz0 mérbszamok nytjtanak
lehetdséget: az orszagos kompetencia mérés eredményei, érettségi eredmények, nyelvvizsgak
ardnya, felvételi ardnyszamok, tanulmdnyi versenyek eredményei. Adekvat médon azonban

csak a pedagégiai hozzdadott érték alapjén lehet mérlegeini és Gsszehasonlitast tenni

osztalyok, évfolyamok, esetleg iskoldk k&zott.

Helyzetelemzésemben fontosnak tartom a fentiek kozil két lehetséges eredményességi mutatd

vizsgalatdt. A tovabbiakban ezt a két tertiletet tekintem &t.

1.5.1. Kompetenciamérés eredményei

Az elmilt hdrom év elérhetd eredményeit az alabbi tablazat tartalmazza:

Farago Klara

Atlageredmény
{megbizha{Gsagi
KépZéSi tal‘tomény)
Mérési teriilet Evfolyam | forma Mérés éve
A telephelyen] Orszigos
gima.
4 évf.
Matematika 0. - 1797 1670
gimn,
2019
F 4 &vi
Szovegértés 16. — 1796 1661
gimn,
4 évf.
Matematika 10. - 1774 1647
gimn.
20138
4 évi.
Szovegértés 10. - 1769 1636
gimn.
4 évf.
Matematika 19, e 1767 1735
gimn,
2017
4 évf,
Szhvegértds 10. - 1735 1613
gimn,

Forrds: http.//www.dfq-szeged.hu/web/quest/szabalyzatok

Az orszagos kompetenciamérés eredményei is magas szinvonali szakmai munkarél
taniskodnak, az eredmények jelentésen meghaladjék az orszagos dtlagot mind a matematika,

mind a szbvegértés teriiletén.
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A telephelyvek tanuidinak a CSH-index alapjan varhatd és tényleges teljesitménys

Faragd Klara

2200
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1800
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Standardizalt képességpont
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CSH-index

Talephiiyel  ——— Oroadgos rend

T AR OnSK whephelye {071 Mz Ondik twicphuiydnek kenddangia dnerealiumat

Forrds: htip.//www.oktatas. iy

A 2020, évi mérés elmaradt. Tantestiileti értekezleten minden évben sor keriilt az el6zd évi

eredmények elemzésére. Célok:

e az eddigi értékek stabilizaldsdn tal, a fenti bran szemléltetett, a CSH-index alapjan

vérhatd értékek feletti eredmény elérése.

* Az egyes osztalyok/orientdciok mérési eredményeinek sszevetése, és az alulteljesiték

esetében felzarkdztatd tevékenység lehetdvé tétele.

1.5.2. Erettségi eredmények

A 2021-es tavaszi érettségi vizsgaidészak eredményeit tartalmazza az alabbi tdblazat:

Kézépszinten Emelt szinten
2021
Szazalék atlag: Osztdlyzat atiag: Szdzalék atlag: Oszitalyzat atlag:
matematika 68,05 3,95 55,80 3,9
magyar nyslv és irodalom 79,77 4,52 70,65 4,94
torténelem 61,5 3,67 62,50 4,53
angol nyelv 83,76 4,63 79,68 4,9
német nyelv 74,16 4,21 68,88 4,63
biclsgia 36 3,33 5841 4,21
fizika 80,75 4,25 70,50 5
lcémia 57 3 45,07 3.43
informatika 72,03 4,19 57,57 3.71
{uldrajz 72,10 4,07 61 5
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Forrds: hitp.//dfe-szeged hi/az-erettseci-vizseak-atlavai

Az el6z8 évek eredményeit is 4ttekintve, hasonld, minimélis eltérést tapasztaltam, amely a
jarvanyligyi eltérd vizsgafeltételeknek is betudhatd. A gimndziumunk teljesitménye ezen a

teriileten is szinvonalas szakmai munkard! tantiskodik.

1.6. Beiskolazas

A 2021/22-es tanévben — a kordbbi évek gyakorlatat, illetve a jarvanyligyi helyzet lehetSségeit
alapul véve - két alkalommal keriilt sor nyilt nap szervezésére. 2021 oktdberében az inditandé
tagozatokat mutattuk be az érdekl8déknek személyes jelenléti formaban. 2022 janudrjéban a
felvételi eljards ismertetésére keriilt sor online formaban. Sajnélatos médon a mésodik idegen
nyelv kivalasztdsdhoz szakmai segitséget jelent programot, a ,Nyelvi kavalkad”-ot a
jarvanyligyi helyzet okan nem tudtuk megvalositani. Ugyanakkor intézménylink pedagégusai
felvételi eldkészit6t mar jelenléti formaban tudtak tartani a 8. osztalyos didkoknak. A magyar
¢€s matematika tehetséggondozo szakkorre 80 106, a két tanitasi nyelvi szakkorre 52 tanuld, akik
kozil a szintfelméré alapjan 35 6 keriilt be, német szakkorre pedig 7 f6 jelentkezett. A
palyacrientacios tevékenységiink tovabbi részét képezte ebben a tanévben is a vezetéség
részvétele a beiskoldzas szempontjabdl bazisintézménynek szamitd altalanos iskoldk sziiléi
értekezletein, osztalyfénoki 6rain.

A kbozponti felvételi vizsgat 222 {6 irta meg a gimnaziumban. Osszesen 931 didk adta be

tovabbtanuldsi jelentkezési lapjat.

kéttannyelvil tagozatra 132 6
specialis angol tagozatra 308 £6
specidlis spanyol! tagozatra 147 6
specidlis kezd6 német tagozatra 113 f6
halad6 német tagozatra 45 16
matematika-angol tagozatra 246 16

természettudomanyos orientaciora 166 £6
meédia tagozatra 101 o
humdn és idegen nyelvi orientécidra 269 6

altalanos tagozatra 707 16
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A kozepfokn beiskoldzas jelenlegi stidiumdban, az ideiglenes felvételi rangsor alapjn
megallapithatd, hogy az el6z6 évekhez hasonidan, jelentds az érdeklédés gimndziumunk
valamennyi tagozata irant. Hosszl tdvon tervezve, a haladd német orientdcié tekintetében

indokolt szakmai egyeztetést folytatni.

1.7.  Hagyomanyok, rendezvények

Az intézménylink Pedugdgiai Programjéban szerepld hagyomanyok az el8z6 tanévekben eltér
forméban tudtak megvaldsulni, illetve néhany esetben elmaradtak a jarvanytigyi szabélyoiésok
kovetkeztében. Ugyanakkor fontosnak tarfom kiemelni, hogy minden rendelkezéstinkre 4lié
eszkbzzel és moédon torekedtlink ezek fenntartdsdra, a kozosségi €lmények szerepének
biztosftaséra.

¢ Deak Olimpia: A tanév kiemelt jelent6ségli rendezvénye, melynek keretében a didkok
tanulmanyi €s sportversenyeken mérik dssze tudasukat, teljesitéképességiiket.

e Golyanap, gélyahét, gélyabil: Elstdleges szerepe a gimnazium 9. évfolyamos
tanuloinak beintegrldsa az iskola kozdsségébe, kihasznalva a kotetlen, jatékos
szervezési forma lehetéségeit.

© Kardcsonyi est: Tradiciondlis, benséséges hangulati program, pedagdgusok és diskok
fellépésével.

e Bilok: Kiemelten fontos a Szalagavaté bdl, amelynek eiékészitésébe a sziilék is
bekapcsolddnak.

¢ Iskolai iinnepségek, megemiékezések, koncertek: Nemzeti tinnepekrdl vald mélté
megemlékezés, Dedk - koszorizisok, az iskola névaddjihoz kot6dé hagyomanyok
apolasa.

e Evkonyv kiaddsa: Evente, illetve jubileumhoz ko&tétten foglalja 8ssze az aktudlis
eseményeket a Didkdnkormanyzat és a tantestiilet kdzremiikodésével.

® iDedk online iskolaiijsig (2018-ban és 2019-ben els6, 2020-ban mésodik helyezett lett

Az év online didkmédiuma versenyen)
A fenti rendezvények koziil kiilon kitérek a Szalagavaté balra, ugyanis e tekintetben az elmilt
tanévek killéndsen alakultak, illetve ez a rendezvény kiemelten fontos a végzés diskok,

csaladok €letében. Jelentds elorelépésként éltilk meg 2020-ban, hogy gimnaziumunk
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torténetében elséként a varosi sportcsarnokban tartottuk a szalagavat6 bélat, tekintettel a nagy
létszdmli érdeklédére, csalddokra, hozzétartozdkra, illetve a biztonsigi eléirasokra az
intézmeényi kozGsségi tér vonatkozdsdban. A jarvanyligyi bizonytalansag kévetkeztében
2020/2021-es tanévben nem tudtunk bélat tartani, online formaban lebonyolitott szalagtiiz
programmal prébaltuk kompenzalni a végzds didkjainkat. A 2021/22-es tanévben viszont, nagy
Grémiinkre szolgalt, hogy betartva a jarvanyligyi korlatozd intézkedéseket, sort tudtunk keriteni
erre a programra,

A fenti, iskolai szintll rendezvényck mellett, kiemelkedd jelentSségiinek itélem meg a
kozGsséglejlesztés, illetve a hagyomanyépolds teriiletén az osztalyfénikok tevékenységét. Az
éves beszamoldban foglaltak szerint véaltozatos programokkal segitik didkjaik tartalmas,
értékkozvetitd élményekhez juttatdsat. Ezen lehetdségek kiziil feltétlentil emlitést érdemelnek
a kovetkezd események, helyszinek: szinhdz- és mizeumldtogatisok; Kecskeméti Mercedes
gyar; Educatio Kiallitas; Vérosnézés Szegeden; Filmklub; fré-olvaso taldlkozo; Fogyatékkal
€lokkel valo talalkozas; osztalykirdandulasok az orszag kiilonbdz0 tdjegységein.
Osszességében megallapitom, hogy a fenti tradicidk, programok szinvonalasan, szervezetten
kertiltek megvalésitdsra, betdltve ezaltal kézisséglejlesztd szerepiiket.

A kozosségfejlesztéshez kotddben kitérek az iskolai Didkdnkormanyzat mitkédésére. Orommel
tapasztalom, hdgy gimnaziumunkban koordindltan, hatékonyan miikédik a szervezet.
[utézmenyvezetbként, pedagogusként, egyarant fontosnak tartom a didkkozosség
szemléletének, tudatdnak formalasahoz, az érdekérvényesitési mechanizmusok kialakitasédhoz,
az informacik Aramoltatdsdhoz, illetve egyes programok lebonyolftasthoz a

didkdnkormanyzati tevékenységet.
1.8.  Infrastrukturilis, targyi feltételek

Az infrastrukturalis, targyi feltételek alapvetden biztositottak az intézményben. Az
iskoldban taldlhaté helyiségek (osztalytermek, szaktantermek, csoportszobdk, tandri szobak,
szertarak, targyalok, aula, szinhazterem, kényvtér) és azok berendezése mind az alkalmazofttak,
mind a didkok szdmdra kulturalt kornyezetet biztositanak. A magas tanul6i létszam
kovetkeztében azonban zsifolt az épiilet, esetenként nehézséget jelent a tandrak
osztalytermekben, illetve szaktantermekben t6rténd megtartdsa. A Arendelkezésre allo egyéb
helyiségek (csoportszobak, szinhdzterem) igénybe vételével zavartalan a nevel6-oktatd munka,

A felmerild, allagmegdvésra irdnyuld beavatkozésok iranti igények az éves munkaterviink
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osszeallitasa sordn a munkakdzosségektl kapott informéaciok, illetve személyes tapasztalataim

alapjan keriilnek &sszesitésre.
A korabbi évek (2016 elbtti) jelenttsebb felujitasai:

e flités ¢s vilagitas energiatakarékossagi feldjitasa,
e kazancsere,

e atornaterem részleges fellljitdsa (padloburkolat cseréje).

A tornaterem alkalmas egyszerre harom osztély befogadasara is, tovabba az el6z6 évek soran
sordn sikertilt spinning kerékparokat beszerezni, ezaltal bévitettiik a mindennapos testnevelés
intézményi feltételrendszerét.

Negy informatika terem keriilt kialakitdsra az iskoldban, melynek infrastrukturalis feltételei
nemesak az informatika 6rék, hanem egyéb szaklérgyi 6rak szamdra is Iehetséget biztositanak
a tanuldk digitdlis kompetencidinak fejlesztésére. 2016-ban 63 asztali szamitégép, és 33
monitor kiszéllitdsara és {izembe helyezésére keriilt sor a TIOP-1.1.1.A-15/2-2015-0001 projekt
keretében az akkori fenntarté, a KLIK Szegedi Tankeriiletének kozremiikidésével.

A tantermek IKT eszk6zokkel valé felszereltsége kozott jelentds az eltérés, ezen a teriileten
elérelépésre van szlikség. A rendszergazda kollégékkal, a Szegedi Tankerilleti Kézpont, az
Intézményl Tandcs és a Dedk Gimndziumért Alapitvany tdmogatasival folyamatosan
toreksziink biztositani a tantermekben elhelyezett eszkozék mitksdéképességét, illetve (i
eszkdzok elhelyezését, |

Fenntarténk, a Szegedi Tankertileti Kozpont tovdbbi fejlesztéseket, beszerzéseket valositott

meg intézménylinkben, melyek koziil kiemelten fontosnak itélem meg az aldbbiakat,

A pedagbgusok zavartalan feladatellétdsat elésegitendd intézménytink kapott egy CLICK. dijas
multifunkcionalis késziiléket, amelynek az izembe helyezése megtortént. 2017-ben jelentds
intézményi beruhazds is megvaldsult, a szx’nhézierem hangtechnikai feltjitdsaval, amely
nagymértékben hozzajarul rendezvényeink szinvonalas lebonyolitisshoz.

Tovabbi kiemelt fejlesztés 2019-ben, az intézmény informatikai halézatinak korszer(isitése,
az internet sebességének ndvelése és az iskolai bels6 halézat feltjitdsa. Az iskola teljes korii

wifl iefedettséget kapott.
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2020-ban pedig 320 db elegdns konferencia székkel gazdagodott a vérosi szinten is egyedilalld
szinhéztermiink. A targyi feltételeink tekintetében jelentés eldrelépés a 101/A teremben

elhelyezett interaktiv panel.
Intézményiink infrastrukturalis feltételeit nagymértékben javitotta két EFOP projekt:

EFOP-4.1.3-17, melynek kdszénhetden az alabbi fejlesztések valdsultak meg:

¢ 24 tanterem, szaktanterem PVC burkolat cseréje;

o 30 szaktanterem, tanterem tisziasdgi festése;

e Foldszinti fiv és lany mosdok teljeskor(i feljitdsa burkolat cserével, szaniterek
cseréjével, festéssel;

* A kémia szaktanterem (41-es terem) nyilaszard cseréje (5 db),

o Uj iskolabtitor : 80 db tanuléi asztal, 160 db tanuléi szék beszerzése.

Az EFOP-3.2.3-17-2017 projekt sordn beszerzett eszkozok:

Eszktz megnevezése mennyiség

LEGO Mindstroms V3 programozhato robot | 12.db

ViewSonic interaktiv projektdf 1db
Lenovo IdeaPad C340 laptop 3db
Tablet 64 db
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2. Intézményvezetéi program

A vezetdi programban arra térekedtem, hogy kiemeljem, melyek az intézmény hagyomanyosan
J6l miikodd erésségei, illetve melyek azok a teriiletek, amelyekben megtjuldsi, illetve
innovécios lehetéséget 1atok. Jelen palydzat helyzetelemzésében mar utaldsokat tettem az eddig
elért eredmények értékelésének keretében a tovadbblépés, véaltoztatas irdnyaira is. A gimnédzium
intézményvezetbjeként, a mogotiem All6 tanévek sordn sikerlilt megismerni az iskola személyi,
targyi feltételeit, adottsdgait, és szellemiségét. Ugyanakkor az ¢l6z6 vezetdi megbizasombél
hédrom tanévben a pandémia kovetkeztében 4t kellett helyezni a hangstlyt a jarvanyiigyi
feladatokra, az ezekkel Osszefliggh adminisztrativ és a kdzdsségiinket érintd egészségvédelmi
mtézkedések végrehajtasara, illetve kontrolljara. Jelenleg agy értékelem ezt az idészakot, hogy
minden nehézsége ellenére sikeresen megvalésitottuk a feladatainkat, és a lehet6ségekhez

meérten eredményes nevel6-oktatd munkat folyrattunk.

2.1 Vezetdi szerep

Mindenekel6tt 6nmagam szadméra fogalmazok meg elvardsokat, hiszen eddigi munkim soran
is felelds vezetOkeént, teljesitményorientaltan igyekeztem ellatni a feladataimat. Béarmely
szervezet, igy egy koznevelési intézmény életében, eredményességében is kulcsfontossaga
szerepet jatszik a vezetd. A Szegedi Dedk Ferenc Gimndzium nagysigrendjére tekintettel,
fokozottan igaz az elobbi allitds. Hitvallisom szerint, a professziondlis vezetéi szerep
eléréséhez nem elegendbek a mindennapi rutin sordn §szténdsen megélt, és elsajatitott
modszerek. A vezetdnek felkésziltnek és tudatosnak kell lennie, emberileg és szakmailag
egyardnt. A felkésziiltség alatt értem a vezetéselméleti ismeretek zﬁeglétét, és azok
alkalmazasat, tovabbd a naprakész kbznevelési, szakmai, jogszabalyi ismereteket. Ugyanakkor
azt gondolom, az el6z6 felsoroldson a vezet6i szerep tdlmutat, példamutatisra kotelez minden
terlileten, megjelenésben, viselkedésben, és kommunikdciéban. Vezetdi hitvallasomban az
egyéni s a kOzdsségi érdek Osszehangolasa, az asszertivitds kbzponti helyet foglal el.

A vezetdi szerepet, munkat kizardlag ,kibdvitett” értelemben tudom elképzelni, nevezetesen az
intézményvezeté-helyetteseket és munkakozosség-vezetdket is beleériem. Kijelenthetem, hogy
az el6z0 tanévek kozds, egymdst segitd, tdmogatd munkéjanak készénhetdek intézményiink

sikerei mind az alapfeladatok, mind egyéb tevékenységek teriiletén.
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Annak ellenére, hogy az informécids tdrsadalom kordban éliink, és a digitalis nemzedék
gyermekeit neveljiik, hiszek az emberi tényez6 €s a személyes kapcsolatok dominancigjaban.
Vezetdként is ennek szellemében latom az eredményesség és sikeresség lehetségét. Az elmult
hat €s soran arra térekedtem, hogy minél tobb didkkal, kollégaval, sziildvel, illetve a gimnazium

egyeb partnerével személyesen tudjak talalkozni, és konzultdlni szakmai kérdésekr6l.

2.2.  Pedagégiai munka célkitiizései, alapelvei
2.2.1. Alapveté célok

A gimndzium alapveté stratégiai jelentdségli célkitlizése a didkok személyiségének,
kulcskompetencidinak a fejlesztése, az érettségire, illetve a fels6fokd tanulmanyokra vald
felkészités. Ezen feladatokat kiils6 és belsd szabalyozok irdnymutatdsai, rendelkezései alapjan
kell ellatni: Nemzeti Alaptanterv, Kerettantervi Rendelet, Pedagdgiai Program, Erettségi
vizsgaszabalyzat, Erettségi vizsga részletes kovetelményeirdl sz616 rendelet. A jogszabalyi
kéryezetnek megfeleld stratégiai célrendszer kidolgozdsa vezeiéi kompetencia. A
szakleriiletenkénti részletek folyamatos aktualizdldsa, esetleges kontrollja a szakmai
munkakdzosségek szintjén valdsithatd meg, a korabbi idészakhoz hasonléan.

Jelenleg a fenti célok megvaldsitdsdhoz kiemelten fontos a pandémia, illetve a digitalis
munkarend kivetkezményeinek kezelése, amely a nevelé €s oktatd munkdnkat egyarant

befolydsolja a kovetkezé tanévekben.
2.2.2, A nevel§ - oktaté munka

A koznevelési feladatellatasban a nevelési és oktatasi feladatok kézott nem lehet prioritdst
felallitani. A két teriiletet egyformén hangsilyosan, egymést erbsitve kell a pedagogiai
folyamatok sordn kezelni. A tovabbiakban ennek a két terliletnek az erdsségeit, célkitiizéseit,

fejlesztési lehetdségeit vazolom fel.

A nevelési célkitiizések szdmbavételéhez a Nemzeti Alaptantervben megfogalmazott

fejlesztési tertileteket emlitem, azok az irdnyaddak az iskolai munka valamennyi tertiletén;

o crkolesi nevelés,
¢ nemzeti 6ntudat, hazafias nevelés,

e allampolgéirsagra, demokréciara neveiés,
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¢ Onismeret és a tarsas kultdra fejlesztése,
@ csaladi életre nevelés,

® testi és lelki egészségre nevelés,

o feleldsségvallalas masokért, dnkéntesség,
e fenntarthatésdg, kornyezettudatossag,

e palyaorientacio,

e gazdasdgi és pénzilgyl nevelés,

e médiatudatossdgra nevelés,

e (anulas tanitasa,

A nevelési feladatok szertedgazdak, sokrétiick, folyamatosan jelen kell lenniiik a pedagogiai
munkédban a tandrdkon és azokon kivill is. A nevelés kiemelt szintereként, szerepléiként
emelem ki az osztalyfonoki munkakézdsséget és a diakonkorményzatot. Az osztalyfénoki
munka sziamtalan lehetséget kinal a tanuldk személyiségének formaldsira. Vezetsi szinten
tovabbra is segiteni, timogatni szdndékozom a tanéran kiviili programok megvalésitisat egyéb,
elsésorban palydzati forrdsok bevondsdval. A kovetkezd tanévek jelentds célkitlizése az
osztalyfonoki szerepvéllalas népszeriibbé tétele a tantestiileten beliil.

A nevelés tekintetében ﬁagy lehel6séget latok az iskolai diakénkormanyzat tevékenységében,
a kozisséglejlesztés, demokracidra nevelés fontos szintereként. Amint a helyzetelemzésben
utaltam rd, gimndziumunkban egy j6! mikodé szervezeti egység jelenleg is a
didkonkormanyzat. Kordbbi tapasztalataim alapjén, érdemes - a jogszabélyi kotelezd
rendelkezéseken kiviil is - teret engedni a didkoknak az iskolai élettel Gsszefiiggh
kezdeményezések, észrevételek kifejtésében a megfeleld kommunikécids formaban.
Intézménytinkben jelenleg is szakmailag felkésziilt szakemberek (iskolapszicholdgus, nevelési
intézményvezetd-helyettes, iskolai védénd, szocialis munkas) foglalkoznak a tanul6ink testi és
lelki egészségével, csaladi, szocialis prob]éfnéivai. A tovabbiakban erbsiteni szandékozom az
egylittmitkédést az intézmenyen beliil. Ehhez feltétlenii] elengedhetetlenek a belsd képzések,
tuddsmegosztds, egymds munkdjanak, a jogszabdlyi  korlatoknak, mikodési
mechanizmusoknak a megismerése,

Az oktatéd munka a kimeneti kdvetelményeknek megfelels tananyagtértalmak elsajatitasan tal
a kompetenciafejlesztésre iranyul. A tudds alapy tarsadalmunkban felértékeldsit azoknak a
képességeknek és készségeknek a jelent6sége, amelyek alkalmasak a mindennapi életben valo
boldogulashoz, onmegvaldsitashoz. A Nemzeti Alaptantervben szereplé kuleskompetencidk

valamennyi milveltségi teriilet tekintetében irdnymutatést jelentenek:
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A pedagdgiai munka aldbbi szegmenseinek fejlesztésével latok lehetGséget a tanuldbarat, és

hatékony iskolai koérnyezet ismérveinek erfsitésére:

e tchetséggondozas egyénre szabottan, szervezetten;

e tanuldk versenyeztetése hangsillyal;

e komplex fejlesztés (testi, szellemi, erkdlesi, miivészeti);

e egyéni tanulasi utak segitése, egyénre szabott fejlesztés;

e alternativ tanulasi formak alkalmazasa;

e egészséges €letvezetési attitlidok erdsitése (prevencids programok, egészségtudatossag,

sportolas).

A fenti célok megvaldsitdsdhoz elengedhetetlen a 2017-ben megkezdett munkakdzosségi,
illetve tantestiilet: k6zos gondolkodas folytatdsaként az érarend racionalizalas megerSsitése,
tovabbvitele. Ehhez megfogalmaztuk az alapelveket, amelyek alapjan mindenki szédmdra
kedvez6bb ,,munkarend” kialakitdsat jelentds mértékben sikeriilt megvaldsitani. Ehhez az

orarend készitésénél technikai jellegli valtoztatasokat vezettiink be:

e emell szintll sdv kiterjesztése a 12. évfolyamra;

o tesinevelés Ordk parba allitdsa az emelt szintl 6rdkkal (11.-12. évfolyam);
e a2 csoportbontdsok és az emelt szintll tantargyvalasztas kontrollja;

e a munkak{zosség-vezetd és drarend készit6 egyeztetése,

@ az orarendi kérelmek minimalizaldsa.

A gimnazium jelenlegi képzési kindlata alapvetden a korkdvetelményeknek, és a tanuldi
igényeknek is megfelel. Cél a kialakitott profil erdsitése, tovabbvitele, megerSsitése, és
folyamatos feliilvizsgalata is. A beiskoldzasi tevékenységiink tanulsdgai, az iskolai tanulméanyi
eredmények, tovabbtanuldsi mutatok fiiggvényében a jelenlegi orienticidk esetében indokolt a
folyamatos feliilvizsgélat, melyhez jelentés segitséget jelent az Oktatdsi Hivatal adatbizisa a
Kozépfokii iskoldk beiskoldzdsi adataira irdnyuldan. Stratégiai jelentdségli dontések
meghozatala elétt érdemes analizélni a kozépfoka felvételi eljaras soran meghirdetett helyek
szamat az . helyen jelentkezettek koziil felvettek szamaval. Roévid tdvon a haladd német
orientécio jovojét indokolt Gjragondolni, mely teriileten a kollektiv szakmai egyiittgondolkodas
mér megkezd6dott. Ezzel egyiitt felmeriil a specidlis kezdd német tagozatunkra felvehetdk
létszaménak novelése teljes osztaly szintjére.

A nevel§-oktaté munkdt meghatirozé képiési kindlattal Osszefiiggésben véazolom fel a

heiskolazasi tevékenység fejlesztési lehetdségeit. A 2021/22-es tanév beiskoldzasa soran t6bb
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&ltalénos iskolaban vetttink részt osztalyfénski draken, illetve sziiléi értekezleteken. A jovoben
az el6zé évek beiskoldzasi mutatdihoz igazodd, id6hatékony palyaorientaciés programok
megvaldsitasaban latok lehetdséget a megijulasra. A helyzetelemzésben feltart tanuléi létszdm
novekedése kovetkeztében emlitett szakmai ¢s technikai nehézségek kikiiszobolésére torekedni

kell az osztalylétszamok csdkkentésére.

Innoviacio

Az innovaci6 alapfeltétele az egyenstlyi helyzet: a szervezetben felthalmozédott tapasztalatok,
hagyoményok, valamint a valozd kilsé, jogszabalyi, munkaeré-piaci, tarsadalmi és
felsboktatdsi elvdrasok kozott. Az iskola életében a vezetbknek és a pedagégusoknak
meghatdrozo szerepe van az adott helyzetben az innovicios folyamatok generdldséban, illetve
az intézmény életébe vald beillesztésében. A feltételrendszer humdneréforras tekintetében
rendelkezésre all, a targyi, infrastrukturalis, és egyéb felmeriild feltételek biztositdsdhoz

fokozott palydzati aktivitisra van szitkség.
2.3.1 Szervezetfejlesztés

Intézménytink szervezeti struktlirdjat és pedagégiai munkajat dttanulmdnyozva és megismerve
a szervezetfejlesztés teriiletén szitkséges stratégiai jelentdségil 1épéseket tenni, az egyensulyi
helyzet megtartasa mellett. A tartalmi munka és a szervezet kdzott ugyanis szoros kapcsolat
mutathat6 ki. A szakmai munkakézdsségek altal megvalésitott munkaforma, munkamédszerek,
kommunikécid intézményi szintre emelésével egyesiithetnének rﬁindézok a tartalmak, értékek,
kompetencidk, amelyekkel a jelentds 1étszami nevelGtestilet tagjai fendelkeznek. A kb6z6s
gondolkodas, a koz6s szakmai programok (tréningek, mithelymunkak, kirdnduldsok,
spottevékenység) élésegitenék az egységes szellemiséget, a még hatékonyabb pedagégiai
teveékenységet, erbsitenék a belsé kohézidt, és a csapatszellemet, A szervezetfejleszids
intézménylink valamennyi tagjatdl elkdtelez8dést igényel. Ehhez kivanok segitséget nyajtani
egy tudatos, eldkészitett, fokozatosan megvaldsulé intézményspecifikus szervezetfejlesztési

modell megvaldsitasdval, killsé szakmai segitség bevonasaval.
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Az elbz8 vezetbi programomban a kizds gondolkodas, és problémamegoldas elinditasara
véllalkoztam, szem el6tt tartva azt a koncepcidmat, hogy a szervezeti kulttira fejlesztése
kizar6lag team-munkdval, kollekt{v helyzetelemzéssel, beavatkozéssal és nyomon kovetéssel
hosszi tavon valdsithatd meg. A szervezetre ,raer8szakolt” fejlesziési torekvések nem tudnak
szerves részéve valni a mindennapos munkafolyamatoknak, nem javitjdk a munkahelyi légkort.
A diagnozis tekintetében —a tovdbbiakban is- szervezetiinkben megéllapithaté az egységes,
motivalo tantestiileti klima hidnya. Ennek egyik okét a szervezet nagysagrendjében, tagolt, a
nagy alapteriilet(i épiiletben, a ,.kis tanari szobak” rendszerében latom. A tovabbi okok feltardsa
¢s kezelése a fentiekben lefrtak kovetkeztében, kizds gondolkodas, illetve munka
eredményeként jelenthet pozitlv elmozdulast. A 2021 augusztusdban megtartott tantestiileti
miihelymunka e¢hhez a folyamathoz megfeleld kiindulpontot jelent, amelyben
kérvonalazddtak a tantestiilet tagjainak gondolatai, és.zrevételei. Felmeriilt a hatékonyabb

intézményen beliili kommunikacio iranti igény is.
232, Modszertani kultiira

A moédszertani kultira folyamatos megijitasaval tudunk alkalmazkodni a ,digitalis
generacié” tanuldinak kompetencidihoz. Az tanitasi 6rdk latogatdsa sordn azt tapasztaltam,
hogy a kollégak eldnyben részecitik a hagyomanyos moédszereket. Ki kell dolgozni a XXI.
szazadi j motivacids stratégidkat, az ismeretszerzés és az ismeretdtadds 1j formdit az
informdcids tirsadalomhoz igazodva: digitlis tartalmak, tananyagok népszer(isitésén kiviil Gj
- modszerek, tevékenységkdzpontd oktatds alkalmazdsa. Ismételten egyensilyra torekedve, a
hagyoményos mddszereket az adott oktatdsi kdrnyezet fiiggvényében, optimalisan 6tvdzve az
] médszerekkel. A frontélis osztdlymunka és a kooperativ modszerek egyiittélése tud igazan
valtozatos €s hatékony lenni.

A helyzetelemzésben kitértem az osztédlyok szabadidds programjaira, amelyek az informalis
tanulas kivételes lehet6ségei, tovabbfejlesztéstik prioritasként szerepel vezetéi programomban.
A gimnéizium tanuldinak és pedagbgusainak életében tradicionalisan megjelend ismeretszerzé
programokon kﬁ’viﬂ, lehetséges alternativaként vetem fel varosunk megismerésének tovabbi
preferdldsdt. Az el6zé vezetdi programomban foglaltakhoz hasonléan, fenntartom ezt a
koncepciomat. A helytorténeti ismeretek, kuﬁatésok kiilonb6z8 munkamddszerekkel mindig

aktualisak és hasznosak tudnak lenni.
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Az informalis tanulasi lehet6ségek kiterjesztése érdekében, nagy jelentdséget tulajdonitok
killfoldi partneriskolai kapcsolatok kiépitésének, didkjaink idegen nyelvi kompetencidinak
elmélyitésének tovabbi alternativdjaként. Intézményiink orszaégos szintdl ismertsége,
elismertsége érdekében vezetdi programomban kzponti helyet foglal el cgy idegen nyelvi

dramafesztival kezdeményezése.

2.3.  Kapcsolatrendszer, kommunikdcio

A partnerkdzponta miikiddés alapvetd feltétele a partnerek azonositdsa, a kapcsolattartds
metddusdnak és milkddietésének szabdlyozdsa. A kiterjedt és intenziven fenntartott
kapcsolatrendszer meghatérozo jelentSséggel bir egy kéznevelési intézmény életében. A
kélestnds  segitségnyujtds, tAmogatds, egymas értékeinek, erésségeinek, tudésanak
megismerése, ,jo-gyakorlatok” atvétele a partnerintézményektél, és még lehetne sorolni az

egytittmiikddés eldnyeit.

A kapcesolattartas szempontjdbol meghatarozd partnerek, irdnyok:
e sziilok;
e didkok;
e Szegedi Tankertileti Kézpont;
e Szeged Megyei Jog Véros Onkormanyzata
¢ Deak Gimnaziumért Alapitvany;
e beiskoldzasi vonzaskorzet dltaldnos iskolai;
e aszegedi kozépiskolak, szakképzs intézmények;
e fels6okratas (SZTE);
e civil szerveztek, szakmai szervezetek, egyesiiletek (sport- és kulturélis);
e nemzetkSzi kapesolatok;
e gyermekj6léti szolgdlat;
e szakértdi bizottsag, szakszolgalat;

e vedond, iskolaorvos.

A fentebb azonositott (nem teljes kort) partnerek kozill a tovabbiakban kiemelem a sziiléi
oldalt, ahol a kapcsolatok b6vitésére tovabbi lehetSséget latok. Véleményem szerint, a sziilék
az iskola kapcsolatrendszerének kozponti szerepldi. Nagyobb mértékben kell szémukra
biztositani a gimnaziummal vald egyuttmiksdés, illetve az intézményben folyé munka

megismerésének lehetdségét. A fogadddrdkon, szili értekezleteken és a szalagavaté bél
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szervez{i teenddin tilmenden konzulticidk, éralétogatasok, felvildgosité konferencidk (igény
szerint) tartdséval erdsitenénk a kapcsolatot. Jelenlegi tapasztalataim alapjan hatékonyabbé kell
tenni a sziil8i értekezletek vezetGség felé torténd visszajelzd rendszerét. A szilsi érdeklédés
felméréséhez, vezeti programomban ismételten, az intézményi szintii sziil6i szervezet
létrehozdsat tizom ki célul. Egyuttal vezet6i programomban hangsulyosan jelenitem meg az
iskolai panaszkezelés rendjének tudatositasat, betartisat és betartatasat.

Azon cél eléréséhez, hogy a gimniziumunk igazi nyitott intézmény, kulturdlis és szellemi
kézpont tudjon lenni, a felhalmozott belst tudésbazison kiviil elengedhetetlen a
kapcsolatrendszer hatékony fenntartisa, a megteleld kils, és belsd kemmunikiciés
csatornak naprakész biztositdsa. Az informiciéaramlasnak folyamatosnak, és valtozatosnak
kell lennie. A mindenki szamdra elérhets iskolai honlap jelenleg is jelentds mennyiségl
informéciét kdzvetit, elsésorban a jogszabalyi kévetelményeknek megfeleh’ien. A tovabbiakban
is tAmogatni kivanom intézményﬁnk online iskolatjsagjét, az iDedk-ot, amely segiti didkjaink
informaldsat, a rendezvényeink megdrokitését a korosztalyos kozosség bevonasaval. Az elézé
ciklusban benytjtott palydzatomban megfogalmazott fejlesztési teriiletek tovabbra is
relevinsak, bar jelentés elérelépdst is sikeriilt eclémi az intézményi portil

korkovetelményekhez, a felhasznéldk igényeihez val6 igazitasa tekintetében:

e rendszeres tartalmi frissités, adattisztitds, amely teriileten az el6zd hat tanév sordn
jelentds elbrelépés tortént;
e a honlapon lévé tartalom elérhetdségének javitdsa eltérd méretli eszkozokon,

képernyokon: (mobiltelefon, tablagép, asztali szémitégép).
2.4, Pedagégus - életpalyamodell

A pedagdgus - életpalyamodell €s elémeneteli rendszer bevezetése sok szempontbdl 4 helyzet
elé allitotta a kollégakat. Nagy jelentSséget tulajdonitok annak, hogy valamennyi pedagégus
megtalalja az elérelépés mddjat az {ij rendszerben, tudjon élni a lehetdségekkel, Ehhez segits,
konstruktiv, motivalé intézményi kornyezet kialakitdsdra van szitkség. Egymés munkajnak
megismerésével, az azonos osztdlyban, illetve azonos évfolyamon  tanitok
kapcsolatrendszerének erdsitésével, belsé tuddsmegosztdssal van méd segiteni egymast.
Tekintettel az intézményi humaneréforrasra, széles korit egytittmitkddésre latok lehetéséget (9

16 mesterpedagdgus tudja segiteni a tobbiek felkésziilését).
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Intézményvezetdi tevékenységem jelent6s eseményeként értékelem, hogy tobb kolléga
mindsitési eljardsaban vehettem részt intézményi delegdltként. Az eljards megfeleld teret
biztosit egymds munkajanak a megismeréséhez.

Jelenleg folyamatban van a 2023. évi minGsitési eljardsra vald jelentkezés. Orémmel
tapasztaltam, hogy tantestiiletiink egyre inkabb nyitottsdgot tanusit az dnértékelési, minésitési
folyamatok tekintetében. A kovetkezd id6szak feladata az intézményi, illetve a pedagdgus
Onériékeles elbkészitése, annak érdekében, hogy az tjabb 6téves ciklus megvaldsitasa évente

egyenletes terhelésként jelenjen meg az iskola életében.
2.5. Azintézmény vezetése, operativ iranyitisa

Intézményvezetbként fontosnak tartom a szakmai és mitkodtet6i feladatok hatékony ellatasat,
megismerését, azok folyamatos kontrolljat. A pedagdgiai munka teriiletén a tanitasi 6rak
latogatasat emelem ki. Sajndlatos mddon ezen tdrekvésem az eléz6é hirom tanévben csak
részben tudott megvaldsulni a jarvanyligyi nehezitettség okén. A tapasztalataim alapvetéen
pozitivak, viszont néhany esetben vezetdi beavatkozas indokolt a ténmenethez vald jelentds
mértekll lemaradas, illetve a tanulményi atlagok kovetkeztében. A jovében az érintett
szaktandrok korrigalt tanmenetet, illetve intézkedési tervet készitenek a feltart problémik
megoldasinak eldsegitése érdekében. A szakmai munka terilletén kiemelt vezetéi célkitlizésem
didkjaink motivacidjdnak és  eredményességének névelése természettudominyos
tantargyak irdnt. Ezzel szoros 8sszefiiggésben, olvan médon megval6sitani a 2020-as NAT-
ban foglalt komplex természettudoményos tantdrgy oktatdsat a 11. évfolyamon, hogy a tanulék
érdeklddése Gvezze azt.

Tovabba a kollégakat is 6szi6nozni kivanom a belsé tuddsmegosztas, és egymas munkajdnak
megismerése, elismerése érdekében. A didkok esetében, a helyzetelemzésben felvetett
problémak kezelésére kell nagyobfn figyelmet szentelni: dohdnyzas, késések, mulasztisok
kontrollja, és kovetkezetes szankciondldsa.

Az intézmény hatékony miikidéséhez nélkiilozhetetlen a szabdlyos, igényes dokumenticié
valamennyi szervezeti egység szintjén. Vezetdi programomban kiemelt feladatként tizém ki
célul az alapdokumentumok €s személyligyi iratok (kiildnds tekintettel a munkakori leirdsokra)

ismételt feliilvizsgalatéat.
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Az alapdokumentumok attekintésének, korrekeidjanak indokai:

e jogszabélyi valtozésok;
o szervezeti atalakulds;

e belso valtozasok, igények (Hazirend).

2.6. Miikdodtetés, targyi feltételek

2.6.1. Szervezeti hattér

Koznevelési intézménylink szakmai munkéjanak zavartalan biztositasdban jelentds szerepet
jatszanak a miikodtetési és a nevel6-oktaté munkai kozvetlentil segité feladatok. Amint a
helyzetelemzésben kitértem ra, létrehoztuk az figyviteli munkacseportot ennek a teriiletnek a
koordinalasara. A hatékony miikodés érdekében, az érintett kollégakkal egyeztetve, tovabbi
racionalizalasra latok lehetdséget. Munkaszervezési koncepcidm alapvetése az azonos, illetve
hasonlé feladatkdrék egy kézben Gsszpontositisa, az ardnyos terhelést szem eldtt tartva

(pénziigy €s szdmvitel; eszkbznyilvantarts; személyligy; taniigyigazgatas; iratkezelés).

2.6.2. Fejlesztési iranyok

Az éves munkaterviink elkészitésénél valamennyi munkakozOsség Gsszedllitotta a targyi
feltételekre iranyuld igényeit, észrevételeit. Ezek egy olyan adatbézist jelentenek szamomra,
amelyet képviselni tudok fejlesztési lehetéség esetén, Fontosnak tartom a tantermek IKT
felszereltségének javitdst, és az lizemben 1év6 eszkzok miikdésének biztositasat. A korabbi

évek folyamatos fejlesztései mellett az alabbi intézményi szintll igényeket fogalmazom meg:

o {o6ldszinti fit mellékhelyiség feldjitasa;

e nyilaszir6k (ajto, ablak) cseréje, ahol nem zérnak rendesen, és nagy a héveszteség;

e udvari miifiives palydhoz vezeté Ut térburkolatinak cseréje, kerités feltjitasa, festése;
® a kerékpdarok elhelyezésére alkalmas teriilet b6vitése;

e kerékpartarold, fobejarat 1épestjének, homlokzatanak javitasa,

e tornacsarnok parkettdjanak, szell6ztetésének felilvizsgalata,
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Zard gondolatok

A palyazati munkam, egy olyan szakmai anyag, amely a helyzetelemzésen alapulva felveti a
lehetséges fejlesztési irdnyokat. A részletek kidolgozasa és megvaldsitdsa az elkovetkezends
id8szak feladata lehet, Az elmalt hat év soran ,beliilr6l” is sikeriilt megismernem az
intézményt, azonban a rendelkezésemre all6 id6 nem volt elegendé valamennyi elgondoldsom,
tervem megvalésitdsdhoz. A gimndzium intézményvezetSjeként, a kollégakkal egyitttmitkodve

az alabbi, stratégiai jelentéségl eredményeket sikeriilt elérnem:

e 1jj idegen nyelvi orientici6, a specidlis kezdd német bevezetése:

e LanguageCert vizsgahely kialakitdsa;

¢ a mikddtetési feladatok zavartalan atvétele;

e Orarend racionalizalasa;

o Uj NAT (2020) felmené rendszerben vald bevezetése,

e digitdlis oktatas folyamatainak kiépitése, (j, egységes digitalis platform kialakitisa
(Google Education rendszere);

® atanuldi teljesitmények fokozott e]ismerésg;

® aszervezetfejlesztés egyik szegmenseként a pedagdgusok tavollétének szabalyozésa

A fenti eredmények tovabb erdsitik intézményiink idegen nyelvi irdnyultsdgat, illetve annak
hatterét. Az 1 specidlis kezd6 német orientdcié 4j perspektivat jelent azoknak a nyolcadik
osztalyos didkoknak, akik nem rendéikeznek eldzetes német nyelvi ismeretekkel, azonban
magas szinten, | intenziven kivdnnak ezen a terileten eredményesek lenni. A vizsgahely
kialakitasa pedig lehetGséget teremt tanuléink szémdra, hogyl helyben tudjanak nyelvvizsgat
szerezni, elOsegitve ezzel isa toyébbtanﬁlésukat. _ .

Megitélésem szerint a Szegedi Dedk Ferenc Gimnazium orszégos szinten is egy eredményes
koznevelési intézmény, azonEan hiszek abban, hogy az alapvetden mér jol miksdo szervezetet
is lehet tovébbi lendiilettel, a kvalifikélt, szakmailag és emberileg is elkotelezett tantestiilet
rotivalasdval még hatékonyabbd, sikeresebbé tenni. 2016-ban, az elsé pélydzatom
benytijtasakor elsGsorban a meghjulds, és a megdjitds szandéka vezérelt, Az intézményben

megelt évek embert probalé munkajéra visszatekintve, a pedagdgustarsaimat alaposabban
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megismerve, szimomra jelenleg is ez a f6 motivalé erd, amely tekintetében azonban sokkal

inkabb magabiztosan latom az intézménytlink, és a sajat vezet6i jovéképemet.

Szeged, 2022. 03. 30,

Faragé Klara
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